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MEMORANDUM MULTIPLE N° O 304 _2022-MINEDU/VMGI-DRELM-DIR

A : Directores de las Unidades de Gestién Educativa Local 01, 02,
03, 04, 05, 06 y 07 de Lima Metropolitana

Asunto : Se remite las Metas de Aprendizaje, la propuesta de Modelo de
Gestién Escolar Autonoma (MGEA) y el Modelo de Certificacion
Mdltiple (MCM) para su implementacion en las IIEE de Lima
Metropolitana durante la semana de gestion escolar.

Referencia : RDR N° 1269-2022-DRELM

Me dirijo a usted, en atencién al documento de la referencia, para comunicarle que la
Direccion Regional de Educacion de Lima Metropolitana viene impulsando la
implementacion de las Metas de Aprendizaje para EBR y EBA, el Modelo de
Certificacion Mdltiple y el Modelo de Gestion Escolar Autonoma (MGEA) en las IIEE de
Lima Metropolitana.

Al respecto, se adjunta informacién sobre las Metas de Aprendizaje y la propuesta de
Modelo de Gestion Escolar Autébnoma (MGEA) para ser trabajadas en todas las
instituciones educativas durante la semana de gestion; asi mismo, se comparte la
presentacion del Modelo de Certificacion Mdultiple para ser socializada con las
instituciones educativas que corresponda. La mencionada informacién lo podra
encontrar en el siguiente enlace: https://acortar.link/gyiSsm

Atentamente,

Documento firmado digitalmente

LUIS ALBERTO QUINTANILLA GUTIERREZ
Director Regional de Educacion

de Lima Metropolitana
LAQG/D.DRELM
RHRG/D.OGPEBTP
JVM/EE
MPTV2022-EXT-0023350

Cadigo : 200722366

N Clave :E941
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GUERRERO Richard Humberto Esta es una copia auténtica imprimible de un documento electrdnico archivado por la Direccidon Regional de Educacién de Lima Metropolitana, aplicando lo dispuesto

FAU 20330611023 hard en el Art. 25 de D.S. 070-2013-PCM y la Tercera Disposicion Complementaria Final del D.S. 026-2016-PCM. Su autenticidad e integridad pueden ser contrastadas a través
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DIRECCION REGIONAL

EDUCACION

LIMA METROPOLITANA

Desde |la DRELM se viene Iimpulsando Ia
construccion de un nuevo Modelo de Gestion
Escolar Autonoma (MGEA) que promueva el
fortalecimiento de la autonomia de las escuelas y
les permita alcanzar mejores resultados.
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Para la construccion de esta propuesta se hatomado en cuenta:

d.

e . e . -

La normativa vigente (Ley general de educacion, Guia para la gestion escolar,
Guia de elaboracion PEI-PAT)

Aportes de jefes y Especialistas de UGEL (recogidos en un taller regional)
Aportes de docentes y directores de IIEE (recogidos en 07 talleres, uno por
UGEL)

Experiencias exitosas internacionales (paises con altos logros en evaluaciones
Internacionales: Finlandia, Singapur, Corea del Sur, Espafia y Chile)
Experiencias exitosas desarrolladas en Lima Metropolitana (visitas in situ a llEE
con logros en su gestidon, en coordinacion con las UGEL)
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Principios del modelo

AUTONOMIA
Autonomia / \

Buen clima institucional
Innovacion I

Exigencia
Lo .:;'rfi‘uz“o““uil M"DELD DE %ﬁ:ﬁﬁ?‘
acadéemica/esfuerzo GESTIéN

Comunidad de
aprendizaje
Mejora continua MEIORA CONTINUA

Enfoque territorial
\— EXIGENCIA / ESFUERZO —j

ENFOQUE TERRITORIAL
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¢ Como trabajar los Principios del Modelo?

La implementacion del Modelo de Gestion Escolar supone la adopcion y desarrollo de un conjunto
de practicas que pongan en marcha los principios identificados. A continuacion, presentamos
algunas sugerencias de practicas a implementar:

Principios Practicas sugeridas

1. Autonomia Definicion de |a escuela que quieren ser e identificacion de

los cambios que es necesario hacer en |a gestion

institucional y pedagogica

Actualizacion de los instrumentos de gestion con

participacion activa de la comunidad educativa.

2. Buen clima Implementacion de actividades para la Prevencion y
institucional Resolucion de Conflictos,

Fortalecimiento y acompafiamiento a la organizacion

estudiantil existente,

Promocion de nuevas formas de organizacién estudiantil.

Fortalecimiento y orientacidn a la organizacién de los

Padres de Familia.

Recojo de |la opinion de docentes, estudiantes y padres de

familia en aspectos relevantes para la gestion de la |E.

Involucramiento en las actividades de todos |los integrantes

de la comunidad educativa.
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¢ Como trabajar los Principios del Modelo?

Principios Practicas sugeridas

3. Innovacion Revision de bibliografia actualizada para incorporar,
adaptar, recrear, los principios, actividades, practicas y
micro practicas que sean pertinentes, tanto a nivel de
gestion institucional como de gestion pedagogica.
Interaccién con lIEE que han desarrollado experiencias
exitosas e incorporar, adaptar, recrear, |0s principios,
actividades, practicas y micro practicas que sean
pertinentes, tanto a nivel de gestion institucional como de
gestién pedagobgica.
Implementacion de proyectos y actividades innovadoras gue
respondan a los retos de la IE.
4. Comunidad Promocién del Trabajo colegiado en todos los grados y

de niveles.

aprendizaje Desarrollo de actividades de capacitacion con los Docentes
Fortaleza de la IE o REL
Eleccién de un tipo de Comunidad de Aprendizaje (CAP,
CFIl, Basada en el enfogque dialégico, etc.) que responda a
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Principios Practicas sugeridas

Exigencia / Crrientacion y acompanamiento a cada estudiante para la
esfuerzo formulacion y seguimiento de su Proyecto de vida,
Cirientacion a los docentes para |la formulacion de su
Proyecto de Desarrollo Profesional.

Desarrollo de Consignas que promuevan el logro de metas
institucionalas,

Implementacion de un sistema de monitoreo (Tablero de
control u otro) que permita recoger informacion y tomar
decisiones.

Rendicion de Cuentas a la comunidad respecto al manejo
economico y al logro de aprendizajas de los estudiantes.
Mejora Eleccion de un sisterma de Gestidn de la Calidad que
continua responda a las caracteristicas y hecesidades de lalE e
implementarlo.

Desamrollo de un ciclo de Autoevaluacion institucional / Plan
de mejora institucional gue se implements anual o
bianualmente,

Enfoque Elaboracion del "Mapa de la Riqueza” con |as

territorial potencialidades economicas, productivas, sociales,
ecologicas, etcétera de la localidad, como base de su
propuesta pedagogica y de gestion de la |E.

Desarrollo de acclones de intercambio de experiencias con
IEE de la REI

Cesarrolle de acciones de articulacion interinstitucional
(MINSA, MIDIS, PNP, Municiplo) con instituciones que
intervienen 2| territorio.

Desarrollo de acciones de articulacion con allados (ONG 's,
Universidades, Asociaclones, Empresas, Embajadas, etc.)
que intervienen en el territono.
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Ejemplo

BUEN CLIMA Implementacion = |dentificacidon del problema (Analizar “Las tres P” Problema-
INSTITUCIONAL de actividades Procesos-Personas)
para la Organizarse e investigar sobre el tema
Prevencion y Plantear propuesta para abordar el problema con participacion
Resolucion de Comunidad Educativa
Conflictos. Elaborar Linea de base
Implementacion de propuesta
Monitorear la implementacion
Evaluacion
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Ejemplo

PRINCIPIO PRACTICA ACTIVIDADES

COMUNIDAD DE Eleccion e Sensibilizacion a los docentes

APRENDIZAJE implementacion de Diagndstico de necesidades formativas y logros de aprendizaje
una Comunidad de Planificacion
Aprendizaje Profesional Ejecucidn

Seguimiento y evaluacion
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Fases para la implementacion del MGEA

= Laimplementacion del Modelo de Gestion Escolar Autonoma debe
ser un proceso motivador, participativo y progresivo en el que los
distintos integrantes de la Comunidad educativa vayan aportando, a

partir del dialogo y la reflexidn, a la construccion de su propio
modelo.

Este proceso, consideramos, debe desarrollarse en cuatro

momentos: Sonar, Generar condiciones, Implementar y
Evaluar.
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1. Sonar

» En esta etapa la IE debe vislumbrar la escuela que quiere sery queée
cambios tiene que implementar para lograrlo. Debe plantearse si
hay formas diferentes y mejores de gestionar la IE y si hay formas
mas eficientes para promover los aprendizajes de los estudiantes.
Fruto de esta reflexion deben atisbarse nuevas formas de
organizacion, nuevas estrategias y metodologias y/o nuevas formas
de relacionarse.

En esta etapa es necesario incorporar lavoz y opinion de los
estudiantes y lade los padres de familia.
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2. Generar condiciones

Luego de la sensibilizacion con la Comunidad educativa, el siguiente paso
es generar las condiciones para la implementacidon. En esta etapa se debe:

= Actualizar los instrumentos de gestion (PEI, PAT, PCI, Rl) incorporando las
acciones identificadas para la implementacion del modelo.

= |dentificar los requerimientos o condiciones necesarias para inplementar
los cambios.

Por ejemplo, si una IE decide adoptar aulas funcionales para fortalecer el
desarrollo de competencias especificas (aula de comunicacion, aula de
ciencias, aula de arte, etc.), esto supone, entre otras cosas: habilitar
ambientes proveer el mobiliario, realizar induccion alos docentes para el
optimo aprovechamlento de los espacios, establecer horarios, elaborar
orientaciones paralos estudiantes, etc.
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3. Implementar

La implementacion de una primera etapa debe desarrollarse entre
agosto y diciembre de 2022.

Se debe establecer un conjunto de indicadores y metas a alcanzar.
Se debe desarrollar una Linea de base (LdB) con indicadores
medibles y que recoja, también, la percepcidon de docentes,
estudiantes y padres de familia.

Una segunda fase debe desarrollarse desde el primer dia habil del
ano 2023. Es necesario planificarla con detalle estableciendo
Indicadores y organizando un sistema de monitoreo y de soporte a
la toma de decisiones.
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4. Evaluar

» Desarrolladala primera fase en el 2022, es necesario hacer una
evaluacion de laimplementacion, identificando factores de exito
(que expliqguen porqué se obtuvo los resultados esperados) y
lecciones aprendidas (que permitan identificar las razones o
dificultades que determinaron un logro parcial o la ausencia de
logros).

La implementacion debe evaluarse al menos trimestralmente, para
garantizar que su ejecucion se desarrolle conforme a lo programado
y se alcancen las metas planteadas.

Una vez hecho el balance se debe reajustar la propuestay
cronogramar las actividades a desarrollar en la segunda fase.

Debe hacerse sobre la base de indicadores y la LdB, contar con
Instrumentos adecuados.
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ANEXO 02
Modelo de Gestion Escolar

Desde la DRELM se viene impulsando la construccién de un nuevo Modelo de Gestion
Escolar Autébnoma (MGEA) que promueva el fortalecimiento de la autonomia de las
escuelas y les permita alcanzar mejores resultados.

Para la construccion de esta propuesta se ha tomado en cuenta:

a. Lanormativa vigente (Ley general de educacion, Guia para la gestion escolar,
Guia de elaboracion PEI-PAT)

b. Aportes de jefes y Especialistas de UGEL (recogidos en un taller regional)

c. Aportes de docentes y directores de IIEE (recogidos en 07 talleres, uno por
UGEL)

d. Experiencias exitosas internacionales (paises con altos logros en
evaluaciones internacionales: Finlandia, Singapur, Corea del Sur, Chile)

e. Experiencias exitosas desarrolladas en Lima Metropolitana (visitas in situ a
IIEE con logros en su gestién, en coordinacion con las UGEL)

Luego de consolidar la informacidon recogida, identificamos 7 principios que
caracterizan a los sistemas y experiencias exitosos:

Autonomia

Buen clima institucional
Innovacion

Comunidad de aprendizaje
Exigencia académicay esfuerzo
Mejora continua

Enfoque territorial.

NoohkwnNE

Estos principios no son aislados, sino que se articulan en interactian como se puede
apreciar en el siguiente grafico:

I i l
/ | AUTONOMIA ' \
INNOVACION

¢mmp | MODELO DE
GESTION

I

MEJORA CONTINUA

\— [ EXIGENCIA [ ESFUERZO ] L /
[ 1

l ENFOQUE TERRITORIAL )

BUEN CLIMA
INSTITUCIONAL

COMUNIDAD DE
APRENDIZAJE




Oficina de Gestién
Pedagogica de la Educacion
Basica y Técnico Productiva

o,
] PERU | Ministerio Viceministerio de
: de Educacién Gestion Institucional _
"Decenio de la Igualdad de Oportunidades para Mujeres y Hombres"
“Afo del Fortalecimiento de la Soberania Nacional”
“Afo del Bicentenario del Congreso de la Republica del Perd”

¢, Cémo trabajar los principios del Modelo de Gesti6on?

La implementacion del Modelo de Gestion Escolar supone la adopcion y
desarrollo de un conjunto de practicas que pongan en marcha los principios
identificados. A continuacion, presentamos algunas sugerencias de practicas a
implementar:

Principios Practicas sugeridas

1. Autonomia = Definicién de la escuela que quieren ser e identificacion de
los cambios que es necesario hacer en la gestion institucional
y pedagdgica

= Actualizacibn de los instrumentos de gestion con
participacién activa de la comunidad educativa.

2. Buen clima|= Implementacion de actividades para la Prevencion vy
institucional Resolucién de Conflictos.

» Fortalecimiento y acompafiamiento a la organizacion
estudiantil existente.

= Promocion de nuevas formas de organizacién estudiantil.

» Fortalecimiento y orientacién a la organizacion de los Padres
de Familia.

= Recojo de la opinion de docentes, estudiantes y padres de
familia en aspectos relevantes para la gestion de la IE.

= |nvolucramiento en las actividades de todos los integrantes
de la comunidad educativa.

3. Innovacién = Revision de bibliografia actualizada para incorporar, adaptar,
recrear, los principios, actividades, practicas y micro practicas
gue sean pertinentes, tanto a nivel de gestion institucional
como de gestidon pedagdgica.

= Interaccion con IIEE que han desarrollado experiencias
exitosas e incorporar, adaptar, recrear, los principios,
actividades, practicas y micro practicas que sean pertinentes,
tanto a nivel de gestion institucional como de gestidon
pedagodgica.

= |Implementacién de proyectos y actividades innovadoras que
respondan a los retos de la IE.

4. Comunidad =  Promocion del Trabajo colegiado en todos los grados y
de niveles.
aprendizaje = Desarrollo de actividades de capacitacion con los Docentes
Fortaleza de la IE o REI.

= Eleccién de un tipo de Comunidad de Aprendizaje (CAP, CFI,
Basada en el enfoque dialdgico, etc.) que responda a las
caracteristicas y necesidades de la IE e implementarla.

5. Exigencia = QOrientaciébn y acompafiamiento a cada estudiante para la
académica / formulacién y seguimiento de su Proyecto de vida.
esfuerzo = QOrientacién a los docentes para la formulacién de su Proyecto

de Desarrollo Profesional.

= Desarrollo de Consignas que promuevan el logro de metas
institucionales.

* Implementacion de un sistema de monitoreo (Tablero de
control u otro) que permita recoger informacion y tomar
decisiones.

*» Rendicion de Cuentas a la comunidad respecto al manejo
economico y al logro de aprendizajes de los estudiantes.
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Principios Practicas sugeridas

6. Mejora = Eleccion de un sistema de Gestion de la Calidad que
continua responda a las caracteristicas y necesidades de la IE e

implementarlo.
= Desarrollo de un ciclo de Autoevaluacion institucional / Plan
de mejora institucional que se implemente anual o

bianualmente.
7. Enfoque = Elaboracion del “Mapa de la Riqueza” con las potencialidades
territorial econdmicas, productivas, sociales, ecolégicas, etcétera de la

localidad, como base de su propuesta pedagdgica y de
gestion de la IE.

Desarrollo de acciones de intercambio de experiencias con
IIEE de la REI.

Desarrollo de acciones de articulacion interinstitucional
(MINSA, MIDIS, PNP, Municipio) con instituciones que
intervienen el territorio.

Desarrollo de acciones de articulacion con aliados (ONG's,
Universidades, Asociaciones, Empresas, Embajadas, etc.)
gue intervienen en el territorio.

Etapas paralaimplementacion del Modelo de Gestion

La implementacion del Modelo de Gestion debe ser un proceso participativo,
motivador y progresivo en el que los distintos integrantes de la Comunidad
educativa vayan aportando, a partir de la reflexion y el entusiasmo, a la
construccion de su propio modelo.

Este proceso, consideramos, debe desarrollarse en cuatro momentos:

1. Sonar

En esta etapa la IE debe vislumbrar la escuela que quiere ser y qué
cambios tiene que implementar para lograrlo. Debe plantearse si hay
formas diferentes y mejores de gestionar la IE y si hay formas mas
eficientes para promover los aprendizajes de los estudiantes.

Fruto de esta reflexion deben atisbarse nuevas formas de organizacion,
nuevas estrategias y metodologias y/o nuevas formas de relacionarse.

También debe elaborarse un “mapa de la riqueza” identificando las
fortalezas internas y las potencialidades (académicas, productivas,
comerciales, turisticas) de su territorio.

Respecto a las fortalezas internas, si al interior de una IE hay docentes
con experiencia especializada (por ejemplo, en capacitacién, elaboracion
de materiales o tratamiento de problemas de aprendizaje) este potencial
debe ser aprovechado para fortalecer los desempefios de toda la IE, a
través de talleres de capacitacion, observacion entre pares, o el
establecimiento de una comunidad de aprendizaje profesional.
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En lo concerniente a las potencialidades que ofrece un territorio, si una IE
gueda, por ejemplo, cerca de alguna zona con gran dinamismo econémico
(Parque industrial de Villa el Salvador, Emporio comercial de Gamarra,
Mercado de frutas, etc.) debe articularse con ella ya sea a través de los
cursos de EPT o de ofrecer servicios complementarios: vender bolsas
ecoldgicas a los compradores, elaborar mermeladas, hacer etiquetas, etc.

En esta etapa es necesario incorporar la voz y opinion de los estudiantes
y la de los padres de familia.

Una vez definido el suefio se debe desarrollar jornadas de sensibilizacion
con la comunidad educativa y local para recoger aportes e involucrarlos
en la implementacion.

La sensibilizacion puede estructurarse en tres momentos:

a. Presentacion de la propuesta.
b. Reflexion colectiva.
c. Establecimiento de compromisos y acciones a desarrollar.

Generar condiciones

Luego de la sensibilizacién con la Comunidad educativa, el siguiente paso
es generar las condiciones para la implementacion. En esta etapa se
debe:

= Actualizar los instrumentos de gestion (PEI, PAT, PCI, RI)
incorporando las acciones identificadas para la implementacion del
modelo.

= |dentificar los requerimientos o condiciones necesarias para
incorporar los cambios.

Por ejemplo, si una IE decide adoptar aulas funcionales para fortalecer el
desarrollo de competencias especificas (aula de comunicacién, aula de
ciencias, aula de arte, etc.), esto supone, entre otras cosas: habilitar
ambientes, proveer el mobiliario, realizar induccién a los docentes para el
optimo aprovechamiento de los espacios, establecer horarios, elaborar
orientaciones para los estudiantes, etc.

Implementar

= Laimplementacion de una primera etapa debe desarrollarse entre
agosto y diciembre de 2022.

= Se debe establecer con claridad un conjunto de indicadores y
metas a alcanzar.

= Se debe desarrollar una linea de base (LdB)

= La LdB debe considerar indicadores medibles y también la
percepcion de docentes, estudiantes y padres de familia.

=  Debe definir
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» La segunda fase debe desarrollarse desde el primer dia h&bil del
afio 2023. Es necesario planificarla con detalle estableciendo
indicadores y organizando un sistema de monitoreo y de soporte a
la toma de decisiones.

» Laimplementacion debe evaluarse al menos trimestralmente, para
garantizar que su ejecucion se desarrolle conforme a lo
programado y se alcancen las metas planteadas.

4. Evaluar

Desarrollada una primera fase en el 2022, es necesario hacer una
evaluacién de la implementacion, identificando factores de éxito (que
expliquen por qué se obtuvo los resultados esperados) y lecciones
aprendidas (que permitan identificar las razones o dificultades que
determinaron un logro parcial o la ausencia de logros).

Una vez hecho, el balance se debe reajustar la propuesta y cronogramar
las actividades a desarrollar en el 2023.
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ANEXO 03

RUTA PARA IMPLEMENTAR EL MODELO DE GESTION EN LAS IIEE

DIiA 1: SONAR
Momento Actividades Tiempo | Recursos
Bienvenida | = El director(a) da la bienvenida a los participantes y presenta el propdésito de la reunién: sensibilizar a 10m Diapositiva
los integrantes de la comunidad educativa respecto a los beneficios de implementar un modelo de
gestién escolar autbnoma.
“Mi vinculo | = El director(a) entrega una hoja bond a los participantes y les solicita que dibujen en ella un objeto o 15m Hojas bond,
personal” simbolo que represente su “Vinculo personal” con la IE. plumones de
colores
= A continuacion, les solicita que formen un circulo grande y que, por turnos, muestren su dibujo y 30m
expliquen lo que representa.
Ejemplo:
“Escogi un arbol porque protejo a los estudiantes”
} “Escogi un corazon porque quiero y me siento querido en la IE”
= El director(a) comenta algunos testimonios y subraya la siguiente idea fuerza: 10m

“Todos tenemos un vinculo con nuestra IE, el cual se evidencia en la dedicacién y el compromiso
con el que desarrollamos nuestra labor profesional ”
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Momento

Actividades

Tiempo

Recursos

“Nuestra
historia de
éxito”

El director(a) solicita a los participantes que formen grupos de 4 o 5 integrantes, escojan un logro
obtenido por la IE y contesten en un papeldgrafo las siguientes preguntas:

1. ¢Por qué obtuvimos este logro?

2. ¢Qué valores, actitudes y conductas nos ayudaron a obtenerlos?

3. ¢Somos capaces de obtener logros similares o mayores en el futuro? ¢,Por qué?

A continuacion, cada grupo presenta al plenario sus respuestas.

El director(a) comenta los trabajos presentados resaltando las siguientes ldeas Fuerza:

“A lo largo de su historia, nuestra IE ha obtenido logros en los que todos hemos participado”
“Los logros han sido posibles gracias al trabajo en equipo, la constancia, la innovacién, etc.”

20m

20m

10m

Papeldgrafos
Plumones de
colores
Masking

tape

Nuestra
identidad

El director(a) solicita a los participantes que visualicen el video “Hijo de hombre”
https://www.youtube.com/watch?v=Gz3ktkSJtJO

Luego, les solicita que en plenario contesten las siguientes preguntas:
a. ¢Como fue el proceso de Tarzan de convertirse en hombre?

b. ¢Fue un camino lleno de éxitos?

c. ¢Como reacciono frente a las adversidades?

El director(a) lee el siguiente texto:

“Al igual que Tarzan, todas las personas y las IIEE buscamos una identidad, algo que sea nuestro
sello distintivo, que permita que los demas nos reconozcan y perfile el rol que cumplimos en la
sociedad. Este es un proceso que se va desarrollando y fortaleciendo a lo largo de toda la vida. Las
IIEE no somos ajenas a este hecho por lo que es conveniente revisar cada cierto tiempo los
procesos que configuran nuestra identidad”

Luego, solicita comentarios de dos o tres participantes.

A continuacion, solicita que en grupos de 4 o0 5 integrantes contesten las siguientes preguntas:
¢, Qué nos caracteriza? ¢ Qué nos diferencia de otras IIEE?
¢ CObmo nos vemos institucionalmente en tres, cinco, diez afios?

Un representante de cada grupo expone al plenario

3m

12m

20m

20m
15m

Video
Proyector
multimedia

Texto



https://www.youtube.com/watch?v=Gz3ktkSJtJ0
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= El director(a) comenta los trabajos presentados, luego presenta la vision y mision actuales de la IE 'y \l\//llissli%rr]\)(/je la
les solicita revisarlas para trabajarlas en las siguientes sesiones. IE
DiA 2: SONAR
Momento Actividades Tiempo | Recursos
Bienvenida El director(a) da la bienvenida a los participantes y presenta el propésito de la reunion: sensibilizar a 10m Diapositiva
los integrantes de la comunidad educativa respecto a los beneficios de implementar un modelo de
gestién escolar autbnoma.
A continuacion, el director(a) solicita a dos o tres participantes que relaten lo trabajado en la sesion 10m
anterior.
El director(a) complementa los relatos, recordando las Ideas fuerza identificadas en la primera sesion. 5m
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El MGEA

El director(a) presenta el Modelo de Gestion Escolar Autonoma (MGEA) propuesto por la DRELM

Luego, solicita que en grupos de 4 o 5 integrantes respondan las siguientes preguntas:
a. ¢Coémo venimos trabajando los principios propuestos en nuestra IE?

b. ¢Qué principios deberiamos priorizar? ¢,Por qué?

Nota: puede asignar a cada grupo tres principios diferentes

Un representante de cada grupo presenta lo trabajado.

El director(a) comenta los trabajos. A continuacion, solicita al plenario que prioricen dos principios a
trabajar en el segundo semestre del 2022

Una vez seleccionado los principios, el director(a) orienta al plenario el llenado de la siguiente matriz
por cada principio priorizado:

Principio Préactica Actividades

Buen clima Implementacién de | = Identificacion del problema (Analizar “Las tres P”
institucional actividades para la Problema-Procesos-Personas)

Prevenciony = Organizarse e investigar sobre el tema
Resolucion de = Plantear propuesta para abordar el problema con
Conflictos. participacién Comunidad Educativa

= Elaborar Linea de base

= |Implementacién de propuesta

= Monitorear la implementacion

= Evaluacion

30m

45m

20m
40m

60m

PPT

Plumones,
Papelodgrafos
Masking tape

PPT

Matriz

DIA 3: GENERANDO CONDICIONES

Bienvenida

El director(a) da la bienvenida a los participantes y presenta el propdsito de la reunion: sensibilizar a
los integrantes de la comunidad educativa respecto a los beneficios de implementar un modelo de
gestion escolar autbnoma.

A continuacion, el director(a) solicita a dos o tres participantes que relaten lo trabajado en la sesion
anterior.

10m

10m

Diapositiva
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Los = El director(a) presenta la vision y mision actuales de la IE y les solicita revisarlas y actualizarlas, de ser 60m | Vision
proximos necesario. Mision
pasos = A continuacion, el director(a) solicita que completen la matriz, incorporando nuevos elementos: 150m | Matriz
Principio Practica Actividades Cronograma Recursos Responsables
A|S|OIN|D
Buen clima Implementacion Identificacion
institucional de actividades del problema
parala (Analizar “Las
Prevenciony tres P”
Resolucién de Problema-
Conflictos. Procesos-
Personas)
Cierre = El director(a) con ayuda de un representante de cada grupo, consolida la informacion y la presenta al 30m
plenario.






